TraBajo

CONTRATO DE PRESTAMO No. 4934/0C-CO
Y CONVENIOS DE FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLES GRT/CF-
17823-CO Y 4935/ COLOMBIA

GR-CO
Fuente de Recursos Monto Total USD
Contrato de Préstamo $20.000.000
Convenios $5.000.000

PROGRAMA PARA FORTALECER POLITICAS DE EMPLEO DEL
MINISTERIO DEL TRABAJO

JUSTIFICACION DE LA CONTRATACION DIRECTA
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| marco de la operacién de la iniciativa Plan de
Empleo del Programa para Fortalecer las Politicas
| de Empieo.

Las Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores GN-2350-15
establecen la posibilidad de recurrir a la seleccién directa de consuitores con la
debida justificacién y cuando se adecle a las causales y condiciones previstas
en el numeral 3.11. Para el caso de esta contratacion, se dard aplicacion a la
causal (d) que sefiala: “cuando solamente una firma estd calificada o tiene
experiencia de valor excepcional para los servicios”, considerando que la
Fundacidn Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani cuenta con el
conocimiento Unico y especifico sobre el alcance de los servicios a contratar y
los aspectos relacionados directamente con la estrategia de Plan Empileo,
particularmente en los procesos que involucran realizar la implementacién de
politicas, programas y proyectos en territorios vulnerables.

A partir de lo anterior, a continuacion, se presentan las razones que sustentan
la aplicacién de la causal referida para fa contratacién de la firma Fundacidn
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani, la cual tiene un recorrido
de contratacidén con el Ministerio, considerando; en primera medida, el buen
desarrollo de sus servicios, sustentado en ia ejecucion a satisfaccién de los
contratos de consultoria; para Saber Hacer Vale: No 586 de 2021, No 565 de
2022, MT-BID-035- 2023 vy para Plan de Empleo: MT-BID-063-2023, vy en
segunda medida es importante resaltar gue la firma fue seleccionada para estos
contratos a partir de procesos competitivos para ejecutar las mismas actividades
con esténdares de calidad y precio favorables en el mercado.

Finaimente, esta Firma se identifica en el mercado por tener experiencia
especifica en los servicios que se espera contratar, ademas de la curva de
aprendizaje obtenida a partir del desarrolio de programas y proyectos con
experticia social, de aprendizaje y contenidos pedagégicos afines a las
caracteristicas propias en entidades territoriales clasificadas en municipios de
categoria 5 y 6.

| - . ANTECEDENTES

El Ministerio del Trabajo requiere contratar los servicios de identificacion de
barreras del mercado laboral local, disefio y desarrollo de cursos cortos basados
en educacion informal y entrega de incentives. Como parte de su compromiso
con el fortalecimiento de la politica de empieo y la ampliacién de la cobertura de
'Plan de Empleo’, la Direccidon de Generacién y Proteccién del Empleo y Subsidio
Familiar, del Viceministerio de Empleo y Pensiones , a través del Decreto 4108
de 2011, articulo 13, donde se plantean Ias funciones de Ia Direccion, 3. Disefiar
y evaluar los lineamientos de politica, regulacion, planes Yy programas en materia
de subsidio familiar, el mejoramiento de la_empleabilidad de la_poblacién
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Trabajo

colombiana, el fomento de vinculacion al empleo y la proteccién al
desempleado.” Para alcanzar esta meta, es indispensable contar con
herramientas técnicas y operativas en campo que garanticen la atencion a 720
personas a través de la Iniciativa.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante el afo 2023 el Ministerio del
Trabajo contraté, a través de un proceso competitivo PFPE-362-SCC-CF,
bajo la_modalidad _de Seleccién Basada en las Calificaciones de los
Consultores, una consultoria para /a implementacién de fos componentes de
formacién y entrega de incentivos monetarios en las regiones, departamentos y
municipios priorizados, en el marco de la operaci6n de la iniciativa “plan de

empleo” del programa para “Fortalecer las politicas de empleo”.

Esta contratacién permitié a fa Direccién de Generacidn y Proteccién del Empleo
y Subsidio Familiar, impulsar la articulacién del sector productivo de ocho
departamentos de pafs, en 16 municipios, por medio del fomento de redes de
actores estratégicos territoriales, asi como ejecutar la experiencia piloto para el
desarrollo de procescs de cursos cortos, verdaderamente periinentes a las
necesidades propias de cada territorio. Por Gltimo, identificar barreras de acceso
al trabajo decente en cada ecosistema de economia local.

Teniendo en cuenta el ejercicio anterior, esta contrataciéon permitird ampliar el
abordaje territorial de la iniciativa en ocho nuevos departamentos para la
vigencia 2024: Caquetd, Putumayo, Arauca, Meta, Cundinamarca, Norte de
Santander, Quindio y Risaralda. Es importante resaltar que la Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani en el contrato referido,
aporté al Ministerio con la ejecucion técnica, operativa y administrativa, gue
permitié asegurar la entrega a satisfaccion de los productos del contrato,
contribuyendo al desarrollo productivo en municipios como Taquerres y Guapi,
entre otros.

[ LA FIRMA CONSULTORA

La Fundacién Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani, es una
organizacién sin animo de lucro creada en el aflo 1987 con reconocimiento
nacional e internacional por la construccién y aplicacion de propuestas
pedagégicas en procesos de formacién y capacitacién, con solidez pedagégica y
didactica para garantizar el aprendizaje por competencias; con experiencia en el
manejo de proyectos publicos y privados ejecutados a lo largo y ancho del
territorio colombiano, en lineas de servicio como: (i) Calidad educativa, (ii)
Modelos flexibles, (iii) Apropiacién pedagoégica y social TIC, (iv) Gestidon del
conocimiento y (v) Desarrollo afectivo y social, entre otros.
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Dentro de su equipo de trabajo se encuentran perfiles profesionales con
experiencia en asesoria psicoeducativa, expertos en el desarrollo de
competencias a partir de pedagogia conceptuai, asi como expertos en la
produccién y ejecucién de proyectos educativos y sociales en cinco lineas de
servicio: uso y apropiacién de TIC, modelos flexibles, calidad educativa,
desarrollo afectivo y gestién del conocimiento.

La Fundacién posee una amplia experiencia en la ejecucién de proyectos sociales
y de colocacién laboral para poblacién vulnerable, y relacionada con el objeto de
esta consultoria, como se puede constatar en los proyectos enlistados a
continuacion:

SRS i *ﬁ‘% Sl :;E ?lfg
El propédsito de este subcontrato es el desarrolio de los procesos de
cenvocatoria, registro, inscripcidn, seleccién de beneficiarios,
evaluaclon, certificacién, entrega de incentivos y cierre de ia operacién
del programa de capacitacion y certificacion de poblacién nacional y
migrante del programa “Saber Hacer Vale” (SHV) v en el marco del
proyecto de fortalecimiento de las politicas de emplen ¥ capacitacion
laboral del Gobierno Nacional y el Ministerio del Trabajo, v e proyecto
de Integracion Econdmica en Comunidades Migratorias - MEI de
Usain,

USAID - CHEMONICS
INTERNATIONAL INC,

$ 1.629.681.682,00

Otorgar la operacitn y explotacin de la Red Distrital de Biblictecas
Pdblicas - Biblicred, de conformidad con los estudios previos, el pliego
de condiciones, sus Anexos Técnicos, las adendas, la propuesta y
demds documentos de los procesos de seleccidn, los cuales forman
parte integral del contrato.

Secretaria de Cultura,

Recreacién y Deporte $ 20.392.787.796,00

Efecutar las acciones necesarias para la implementacion de la
Estrategia Nacionai para la Superadidn de la Pobreza Extrema - Red
Unidos, en ei Grupc & - Cordoba, de acuerdo con las especificaciones Prosperidad Social $ 10.994.462.757,00
determinadas por el Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social

Prestar servicios para fortalecer ia permanencia de los estutiantes en
el sisterna educativo a través de la implementacién de modelos
educativos flexibles y dotacidn de la canasta educativa propia de cada
modelo, en las entidades territoriales certificadas con municipios Ministeric de Educacién
focalizados por el posconflicto y entidades territoriales con poblacién Nacional
vulnerable y victima de |2 zona rural, con formacion v asistencia
técnica a docentes directivos docentes v profesionales de las
secretarias de educacién

$ 10.097.016.514,00

Prestar servicios para fa planeacidn, organizacién, administracién,
ejecucion, seguimiento de mds acciones necesarias para la
implementacién del programa de certificacién y capacitacién de ia
poblacién nacional v migrante "Saber Hacer Vale" en e marco del
proyecte de fortalecimiento de las peliticas de empleo y formacién para
¢l trabajo nacional

Ministerio del Trabajo $ 4.948.317.575,00

Implementar 320 aulas del modelo educativo Aceleracién del
Aprendizaje, previa concertacidn y focatizacién con las entidades Mini . Educacian
territoriales certificadas, propiciando el acceso y la permanencia de los inisteric de Edu % 4,129.840.000,00

- Nacional
nifios y nifias en condicién de extraedad v desplazamiento, a ia
educacion bisica primaria.
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A continuacion, se enumeran algunos proyectos con actores estratégicos

que hacen que Ia

Fundacién

posea

una

experiencia

como

implementadores de proyectos sociales a nivel territorial y que

garantizaria calidad técnica en el desarrollo de la consultoria:

Aunar esfuerzos administrativos, financieros,
humanos y técnicos para desarroliar conjuntamente
la tercera fase operativa que representa la
consolidacién del Proyecto Revolucién en todo el
territorio nacional.

Fondo de Tecnologias de la
Informacion y ias
Comunicaciones

$ 3.000.816.120,00

Nacional

Contratar la prestacion del servicio para el desarrcllc
y la implementacion del modelo de educacién (ciclos
I, 111 y IV), y formacién para la reintegracién de la
agencia colombiana para la reintegracién de personas
y grupos alzados en armas - ACR, de acuerdo al
anexo técnico.

Agencia Colombiana para la
reintegracién de personas 'y
grupos aizados en armas
{ACR)

4 794,378.413,00

Departamentos del
Cesar, Cauca,
Magdalena, Santander,
Antioquia, Tolima

Implementar la estrategia de prevencién de
reclutamiento y utilizacién de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes a los grupos crganizados al
margen de la Ley y grupos delictivos organizados,
*"Mambrii noc va a la guerra ... Este es otro cuento” con
el fin de favorecer procesos gue agencien ia
capacidad de las comunidades para la prevencidn del
reclutamiento y utilizacion de los nifios, nifias,
adolescentes y jévenes (NNAJ) por parte de los
grupos delictivos organizados vy grupos armados al
margen de la ley, mediante el fortalecimiento de
herramientas de proteccion integral de las
institucionas y comunidadas,

Agencia para la
Reintegracién y
Normalizacién

$ 2,207.297.870,00

Nacional

Disefic e implementacién de la primera fase de la
estrategia transversal de gestion de la felicidad, el
bienestar y el nuevo liderazgo con enfogue de
psicologia positiva para el departamento de
Cundinamarca.

Gobernacion de
Cundinamarca

$ 2.225.141.496,00

Departamento de
Cundinamarca

Desarrollar un acompafamiento por parte de la
FIPCAM para el afic 2018 2 90 Instituciones
Educativas distribuidas en los Departamentos de
Anticquia, Chocé, Bolivar, Caquetd, Cundinamarca,
Magdalena, Cauca y Meta con el programa
dencminado LAS LETRAS VAN POR COLOMBIA
descrito en el documento Propuesta Técnica 2018
(anexo 1) del presente convenio; programa que se
desarrollara en 79 instituciones que recibirén
formacién del ciclo 3 o Lectura pre categorial de dicho
Modelo, articulade con el fortalecimiento en procesos
pedagdgicos v didacticos en torno & la lectura y
escritura en su fase afectiva y cognitiva basica y el
Modelo de Lector Optimo (MLO} incerporando
referentes sobre la sustentabilidad y
aprovechamiento responsable medioambiental, a una
muestra de la poblacidn docente, estudiantes y
padres de familia de cada Institucidn Educativa.

Fundacidr: Bancolombia

% 814.982.700,00

Departamentos de
Antioguia, Chocod,
Rolivar, Caqueta,
Cundinamarca,
Magdalena, Cauca y
Meta

Ministerio del Trabajo
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Prestacion de servicios para la ejecucidén del modelo
operativo en campo de computadoras para educar
para la Regién 1, conformada por los departamentos
de Arauca, Atlantico, Bolivar, Boyacd, Casanare,
Cesar, Guainia, La Guajira, Magdalena, Norte de
Santander, Santander, Sucre, Vichada,

Computadores para Educar

$ 3.188.312.260,00

Departamentos de
Arauca, Atlantico,
Bolivar, Boyaca,
Casanare, Cesar,
Guainia, La Guajira,
Magdalena, Norte de
Santander, Santander,
Sucre, Vichada

Desarrotlar acciones para el fortalecimiento de
capacidades institucionales y comunitarias para ka
atencién diferencial a personas de 10s sectores LGBTI
&n proceso de reincosporacion, asi como para la
prevencién de violencias basadas en género y el goce
de una saiud sexual y basadas en género v el goce de
una salud sexual y reproductiva plena entre la
poblacién en reincorporacidn y sus familias, en
cumplimiento de las acciones 4.24, 4,28 y 4.36 del
CONPES 3931 de 2018,

Agencia para la
Reintegracion v
Normalizacién

$ 1.348.392.400,00

Departamentos de
Caquets,
Cundinamarca, Meta

Prestar servicios para la implementacidn de accicnes
de fortalecimients de capacidades y habilidades a
nivel comunitario e institucional en el marce de la
prevencitn temprana y superacién de la
estigmatizacion dirigida & personas en proceso de
reincorporacién o reintegracion, sus familias,
comunidades e instituciones, de conformidad con lo
establecide en el presente Anexo de especificaciones
técnicas minimas,

Agencia para la
Reintegracion v
Normalizacién

$ 1.665.183.916,00

Departamentos de
Caguetd, Guaviare,
Cundinamarca, Norte
de Santander, Mata
Putumayo

Implementar ef programa para la promocién del
desarrclio de nifias v nifios "Generacidn Explora”,
cuyo objetivo es contribuir ai desarrofio integral de
nifias y nifios entre los 6 y 13 afios, 11 mases y 29
dias fortaleciendo en ellos vy sus familias las
habilidades del siglo XXI, asi come conocimientos
para ef ejercicio de sus derechos, la prevencién de
vulneraciones v fa construccién de su proyecto de
vida a partir de la exploracién de sus vocaciones ¥
falentos.

ICBF REGIONAL QUINDIO

$3.233,162.172,00

Departamento del
Quindio

Imptementar un proceso de fortalecimiento de las
capacidades de ios equipos técnices de las entidades
territoriales certificadas, docentes orientadores y
maestros de los establecimientos educativos oficiales,
asf como las familias de las comunidades educativas
seleccionadas, para dinamizar la apropiacion de la
alianza familia - escueia por el desarrolio Integral de
nifias, nifics y adolescentes.

Ministerio de Educacién
Nacional

$ 865.459,817,00

Nacional

Es importante resaltar que la ejecucién de los contratos entre la Fundacion y
entidades estatales y/o organizaciones no gubernamentales, han sido
formulados e implementados con el fin de brindar herramientas a nifios, nifias,
adolescentes, mujeres, personas LGTBIQ+, adultos mayores, personas en
proceso de reincorporacién que aporten para el cumplimiento de las metas del
Plan Nacional de Desarrollo 2022 -~ 2026, Colombia Potencia Mundial De La
Vida, como la reduccién de la pobreza y desigualdades, inclusién e igualdad de
oportunidades, desarrollo comunitario y fortalecimiento del capital social, asi
como el desarroilo productivo e innovacién.

La Fundacién ha implementado una serie de programas y proyectos sociales en
colaboracion con entidades como USAID, el Ministerio del Trabajo, Ministerio de
Educacién Nacional, Fundacién Saldarriaga Concha, Seguros Boiivar y !al_Agenciaw

Ministerio del Trabajo

Sede administrativa
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para la Reincorporacién y Normalizacién, entre otros. Con el objetivo de
contribuir a la prevencién de violencias en nifios, nifias y adolescentes, creacién
de estrategias para fortalecer capacidades en comunidades, procesos sociales
con personas en procesos de reincorporacién, personas LGTBIQ+, implementar
procesos pedagogicos y didécticos en torno a la lectura y la escrituro en
instituciones educativas y otros procesos para el desarrollo de modelo de
educacién (ciclos II, IIT y IV). A través de estas iniciativas, la Fundacion ha
logrado potenciar las habilidades y capacidades de la poblacion nacional y
migrante, repercutiendo en la generacién de empleo e ingresos sostenibles.
Asimismo, estos proyectos han representado una oportunidad para contribuir en
la inclusion y el desarrollo de oportunidades para comunidades y poblaciones
vulnerables en diferentes territorios del pais.

Como se nombré anteriormente, la Fundacién ha logrado, desde su rol
implementador y de operador, el desarrollo de capacidades y el empoderamiento
de las comunidades con la implementacién de proyectos y programas,
contribuyendo a fortalecer el capital social y la cohesién comunitaria, aspectos
fundamentales para el desarrollo sostenible a nivel local y regional. Estas
iniciativas tienen como objetivo movilizar a los miembros de la comunidad,
generando sentido de pertenencia y promoviendo el trabajo en equipo para
abordar problemas colectivos. Asimismo, las iniciativas proyectadas en los
territorios han consolidado acciones que permitieron el avance local y el
reconocimiento nacional de las mismas, en escenarios formales y no formales,
asi como en entornos comunitarios.

La implementacién de proyectos sociales implica el uso de enfoques innovadores
y el desarrollo de soluciones creativas para abordar problemas sociales
complejos. Estas iniciativas promueven el conocimiento y sus resultados
contribuyen en la formulacién de programas y estrategias a nivel nacional,
aportando nuevas perspectivas y puntos de accién. Por ejemplo, se
implementaron modelos de intervencién que combinan tecnologia, metodologias
participativas y enfoques de innovacion social que demuestran ser efectivos y
replicable.

Actualmente, la educacién a través de lo digital no se puede ver como una simple
integracién de dispositivos y herramientas digitales, sino como una
transformacion educativa para la mejora del aprendizaje, totalmente necesaria
para la actualidad como una estrategia para abogar, defender y hacer realidad
los derechos civiles y politicos, culturales, econémicos y sociales. Por tanto, es
necesario resaltar la importancia e influencia que tienen estas tecnologias sobre
cémo las personas acceden y comparten informacién, construyen sus propios
puntos de vista a través del conocimiento, actitudes y aptitudes adquiridos para
fomentar una cultura de respeto y proteccion de los derechos humanos. De esta
manera, la Fundacién se ha centrado en la creacién de cursos virtuales y
asincrénicos, con el equipo humanos y técnico para el desarrollo y disefio OVA,

4
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siendo operadores aliados de entidades nacionales como Ministerio de Educacidén
Nacional, Min TIC, ARN, Fundacién Bancolombia, Computadores para Aprender
e ICBF,

Finalmente, la firma se consolida como una organizacidn que aporta al desarrollo
social y humano mediante la pedagogia y la innovacién en el pais, demostrando
un valor excepcional para la prestacién de los servicios a los gue se refiere el
contrato para la creacién e implementacién de estrategias de formacién y
entrega de incentivos de acuerdo con los establecido en la iniciativa Plan de
Empleo del Programa para Fortalecer las Politicas de Empleo del Ministerio del
Trabajo.

CONCLUSIONES

Con base en el andlisis de las necesidades educativas actuales y los desafios
identificados en la Iniciativa Territorial Plan de Empleo se propone la contratacién
directa de la Fundacién Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani.
La amplia experiencia de esta institucién en el disefio e implementacién de
programas educativos innovadores, sumada a su profundo conocimiento de la
pedagogia conceptual, la posicionan como el socio estratégico ideal para
Potenciar el desarrolio de procesos de formacién para el trabajo, desde el
componente de educacion informal, que posibilite brindar a poblacién vulnerabie
de la regiones y departamentos del pais, oportunidades para complementar,
actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades,
técnicas y précticas, primando el reconocimiento de vocaciones productivas
locales para el fortalecimiento de la politica de empleo, a partir de la generacion
y promocién de espacios de oportunidad para el desarrollo productivo en las
regiones del pais.

- La Fundacién es un espacio de investigacién y produccidn de una
propuesta pedagogica totalmente alternativa a la educacién tradicional
para el desarrollo de aquellos procesos intelectuales, afectivos Y
expresivos que constituyen las mas altas y caracteristicas condiciones
humanas.

- Es una firma que ofrece el servicio de consultoria orientado a optimizar
los procesos de formacién desde el disefio, sistematizacion,
implementacién y evaluacién de estrategias que apoyen el fortalecimiento
de las diferentes dreas de la gestién de entidades como el Ministerio del
Trabajo.

- Asimismo, hace uso y apropiacién de las TICS en la implementacién,
acompahamiento y evaluacién de estrategias para la incorporacion
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de tecnologia en los procesos pedagodgicos, como recurso facilitador en los
procesos de los cursos cortos requeridos para este contrato.

A su vez la organizacién cuenta con mas 25 afios de experiencia en el
disefio y ejecucién de programas, proyectos y estrategias orientadas al
disefio de propuestas pedagégicas con presencia a nivel nacional e
internacional a través de iniciativas como: proyecto Oportunidades Sin
Fronteras de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional - USAID, Conexiéon Saber Hacer, Las letras van por
Colombia y Computadores para educar.

La Fundacién Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani operd
el programa Saber Hacer Vale del Ministerio de Trabajo, con el cual se
certificaron a través del SENA a 3.050 personas entre nacionales y
migrantes en 20 competencias laborales, con el fin de facilitar su acceso
al mercado laboral. Durante el transcurso del programa todos los
beneficiarios tuvieron un acompafamiento ocupacional.

Se caracterizé por un desempefio satisfactorio del contrato MT-BID-063-
2023, permitiendo asi la obtencién de los productos esperados, los cuales
fueron recibidos a satisfaccién por la Direccién de Generacién y Proteccion
del Empleo y Subsidio Familiar durante el plazo previsto y con las
condiciones de calidad establecidas, dentro del programa para “Fortalecer
Politicas de Empleo”.

Dada la curva de aprendizaje de la Fundacién al realizar la consultoria
para la implementacién de los componentes de formacién y entrega de
incentivos monetarios en las regiones, departamentos y municipios
priorizados, en el marco de la operacién de la iniciativa “plan de empleo”
del programa para “Fortalecer las politicas de empleo”, se soporta la
excepcionalidad de la Firma.

La firma cuenta con el equipo de trabajo idéneo para adaptarse a los
cambios y requisitos del proyecto lo que permite cumplir con las metas y
objetivos establecidos.

Fn razén de lo anteriormente expuesto, se considera gue la Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani, es la organizacion idonea
para la ejecucién del objeto y alcance del presente proceso, lo que permitira
continuar desarrollando mecanismos y acciones estratégicas que contribuyan a
fortalecer dentro de la politica de empleo un enfoque poblacional integral, en el
que se visibilicen aquellos segmentos considerados vulnerables, para generar
abordaje a diferentes territorios, regiones y departamentos del pais, en procura
de ampliar el alcance de los mecanismos para el fortalecimiento de la politica de
empleo, y con ello promover la generacién de condiciones de estabilidad social
y oportunidades para el desarrollo.
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Tra bajo

De ser otorgada la No objecién por parte del Banco Interamericano de Desarrollo
- BID, se suscribira un contrato de servicios de consultoria para desarrollar el
objeto: “Consultoria para la implementacién de los componentes de formacion y
entrega de incentivos monetarios en las regiones, departamentos y municipios
priorizados, en el marco de la operacién de la iniciativa Plan de Empleo del
Programa para Fortalecer las Poil'tica,s*’jpe Empleo.”

i - 1 .

CARLA ESTEFANIA POVEDA GUTIERREZ

Coordinadora General del Programa oy

Carolina Farias- Programa para Fortalecer Politicas de
Empieo, Jefe UTG 1.

TN

Juan Camile Guerrero Restrepo, Programa para
Fortalecer Politicas de Empleo, Especialista

Revisd adquisiciones
Carolina Torres Jiménez, Programa para Fortalecer
Potiticas de Empleo- Lider adquisiciones @
Aprobo | Ivén Dario Quifiones Sanchez, Coordinador Téchice ’::;;MJ P N CATRED g"*}
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